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Af Astrid Wierzba

‘Vi laerer ikke for skolen,
men for livet’ er et hyp-
pigt anvendt skolemotto,
der som for er lige sa ak-
tuelt i dag, hvor viden og
kreativitet er en stadig mere
efterspurgt vare pa arbejds-
markedet. Det kan lobende
efter- og videreuddannelse
af medarbejderne vaere med
til at sikre.

Det er blevet sagt, at det er bedre at uddanne
sine medarbejdere med fare for at de rejser,
end at undga at uddanne dem — med fare for at
de bliver. Og noget er der om snakken, mener
konsulent Lars Dencker fra konsulenthuset
Ankerhus.

- Med dét erhvervsliv, vi i dag star med, og den
verden, vi lever i, er vi ngdt til at investere mas-
sivt i efter- og videreuddannelse af medarbej-
derne. Det geelder den offentlige sektor men sa
sandelig ogsa de private virksomheder, der har
sveert ved at klare sig i det videnskaplob, der
finder sted i en global kontekst.

KREATIVITET | HOJSADET

Selv om mange virksomhedsbudgetter stram-
mer til, er det derfor en darlig idé at skeere

ned lige her, mener Lars Dencker. | stedet bar
virksomhederne investere massivt i efter- og
videreuddannelse af medarbejderne. Iszer deres
evne til at omsaette den viden, de far.

- Vi skal satse pa viden, men det er mindst lige
sa vigtigt at medarbejderne bliver mere krea-
tive. Rigtig mange medarbejdere Igber til moder
i grupper, hvori der indgar en masse fragmen-
teret specialviden, og her det helt afgerende, at
medarbejdere og ledere er i stand til at taenke
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pa tveers af den viden og fa den bundet sam-
men til noget mere og bedre.

FORST HD, SIDEN MBA |
ORGANISATIONSFORANDRINGER

Direktor Karen Marie Katholm fra Danisco er en
af dem, der har serget for at efter- og videreud-
danne sig i takt med, at hendes arbejdsopgaver
og ansvarsomrader har zendret sig. Det har hun
ikke fortrudt.

- Jeg tog en HD i organisation, da jeg skulle

i gang med mit ferste lederjob pa LEGO. Jeg
havde en faglighed, men meget begreenset
erfaring med at lede, og det hjalp HD’en mig
med ved at introducere en raekke ledelsesveerk-
tojer, jeg kunne bruge i min praktiske hverdag,
forteeller Karen Marie Katholm, der senere sup-
plerede HD’en med en Executive MBA i change
management leadership.

- Jeg tog en MBA i forandringsledelse, fordi
jeg som global indkebsdirekter hos Arla

Foods havde brug for at f& en sterre forstaelse
for forandringer i organisationer og ledelse
generelt. Det fik jeg, men lige s& vigtigt var, at
jeg fik en langt bedre forretningsforstaelse og
indsigt i hele organisationen ved at studere teet
sammen med ledere fra forskellige brancher og
funktionsomrader. Det gav mig ogsa et steerkt
netveerk, som jeg benytter mig af i dag.

SKRZADDERSY DIN UDDANNELSE

EFTER DINE BEHOV

Lars Dencker anerkender lederes behov for at
udvide veerktgjskassen, men opfordrer virksom-
heder og medarbejdere til at kigge pa, praecist
hvilke kompetencer den enkelte medarbejder
eller leder mangler, og skraeddersy efter- og
videreuddannelsen efter det.
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DISCIMUS

- De tungere efteruddannelser er gode til
mange ting, men spoargsmalet er, om den meget
teoretiske ovelse flytter noget, nar det kommer
til praksis, hvor lederen skal veere i stand til f&
sine teams til at fungere. Her kan det ofte vaere
lige sa veerdifuldt at inddrage eksterne uddan-
nelseskonsulenter, der pa workshops eller kur-
susforlgb kan hjeelpe lederne med at teenke ud
af boksen eller omseette den viden, der allerede
eksisterer i huset. B

EFTER- 0G VIDERE-
UDDANNELSE MED
SKATTEFRADRAG?

Fagrelevant efteruddannelse vil arbejdsgiveren
som regel altid betale, og arbejdsgiverbetalt
uddannelse er et af de fa tilbageveerende skat-
tefrie personalegoder. Men har du gnsker om
mere speciel efter- eller videreuddannelse, eller
har din arbejdsgiver en anstrengt gkonomi, er
lesningen at etablere en bruttotraekordning.

Det foregar ved, at udgiften fordeles over
mindst 12 maneder og fratreekkes din lgn,
inden der bliver beregnet skat — og det har den
behagelige effekt, at den reelle udgift for dig
kan blive mere end halveret, hvis dit alternativ
var at betale uddannelsen med top-beskattede
lenkroner. Og for din arbejdsgiver koster det
ikke andet end lidt administration.

KILDE: skattekonsulent Lars Jacobsen, BDO




