TEORI U

UDDANNELSEN

En uddannelse, der frisaetter mennesker og
skaber energi, giver dig grundlaeggende
kendskab til teorien, muligheder for
anvendelse i praksis, indsigt i coaching,
Al og mindfulness.

A NK/ERHUS



Introduktion

At lede og skabe resultater gennem mennesker i forandrings- og innovationsproces-
ser er hovedopgaven, vi star overfor i fremtiden og samtidig er det en af de van-
skeligste opgaver — op mod 80% af de initiativer, der saettes i gang, kommer faktisk
aldrig i mal.

Kalder det ikke pa helt nye mader at forsta, designe, drive og implementere
sadanne processer?

Forlgbet bygger pd vores erfaringer med, at baeredygtig forandring starter med dig

selv.

Derfor kommer du gennem uddannelsen bade til at kende, men ogsa til at turde
bringe den bedste udgave af dig selv i spil.

Du opnér mulighed for:
e At ogge succesraten for realisering af forandringsprocesser og innovative tiltag.

e P4 en enkel og effektfuld mdde at skabe unikke lgsninger og tvarorganisatorisk
different practice.

e At blive certificeret Teori U bruger.

R A K K O N LN R

Undervisere Tilmelding og kontakt

Underviserne er uddannede til at facilitere arbejdet med

. . . Susanne Gislum, Ankerhus, susanne@ankerhus.dk
Teori-U og har en solid erfaring.

for tilmelding eller

Tina Bue, tina@ankerhus.dk eller tIf. 4052 1869

Uddannelsessted . \
for yderligere oplysning,

Odense eller Aarhus (neermere oplysninger falger).
Opbygning og varighed

Pris
Uddannelsen bestar af ialt 7 moduler af 2 dages varighed
Pris 27.500,- ekskl. moms. Prisen inkluderer 7 moduler af 2 (eksternat).

dage, forplejning og materialer. Certificering kan tilkabes

for 3.500,- ekskl. moms Datoer i 2012:
Deltagerne pa uddannelsen far 15% rabat pa beger fra 12.-13. april, 15.-16. maj, 11.-12. juni, 16.-17. august
Forlaget Ankerhus, herunder C. Otto Scharmers bog L D S '

. 13.-14. september, 8.-9. oktober og 12.-13. november.
Teori U.

Hvem kan deltage?

Alle, der har interesse i udvikling.



Teori U Uddannelsen — en uddannelse, der frisaetter mennesker

UDBYTTE

Efter endt uddannelse har du gget din
personlige og faglige performance i
relation til at facilitere og indga i for-
andrings- og innovationsprocesser:

e af strategisk betydning
e af tvaeerorganisatorisk karakter

e hvor brugerne/kunderne/interessen-
terne bliver inddraget

e hvor der er brug for reel nytenk-
ning og innovation.

Herudover har du:

e faet smagsprover pa interessant og
aktuel litteratur inden for ledelse,
innovation og personlig udvikling

e skabt et unikt netvaerk med andre

e opndet mulighed for at bruge dit
fulde potentiale

e opndet mulighed for at blive certifi-
ceret i brugen af Teori U

Du har samtidig bidraget til, at din
virksomhed kan:

e bruge dit gennemgdende kendskab
til Teori U i relation til kommende
forandringsprojekter og udvikling

e realisere en storre del af organisatio-
nens innovationspotentiale gennem
radikale innovationsprocesser

o treekke pd dig som radgiver og
facilitator i forbindelse med design
og gennemforelse af strategiske
forandringsprocesser og udvikling

e gge antallet af succesfulde foran-
dringsprojekter og medarbejdere

UDDANNELSENS TEORETISKE
FUNDAMENT

Uddannelsens teoretiske fundament
er C. Otto Scharmers Teori U. Bogen
er en af de vigtigste bager, der laenge
er skrevet om ledelse, innovation og
forandring. Den udfordrer hele vores
opfattelse af, hvordan vi skaber for-
andring og innovation ud fra det pro-
vokerende mantra: Evnen til at skabe
resultater afhenger af dit mentale og
emotionelle udgangspunkt.

VARKTOJER, DESIGN OG
KOMPETENCER

Uddannelsen tager udgangspunkt i
Teori U og praksis. Den har tre centrale
omdrejningspunkter, som gdr igen pa
alle modulerne.

At mestre relevante veerktgjer: Som en-
hver god handveerker har du i arbejdet
med Teori U en lang reekke veerktojer,
der skal mestres. Lige fra bevidsthed
om din opmarksomhedstilstand,
evnen til at hdndtere dine stemmer/
vogtere, samt indsigt, der giver dig
mulighed for at vide, hvornar du
downloader, sa du kan saette en omdi-
rigering i gang. Spergeteknikker der
stimulerer indsigt og holdningseen-
dringer samt materialer, der stimulerer
nytenkningen er ogsa redskaber, der
er gode at have med sig.

At designe en succesfuld proces: At
mestre verktgjer er nodvendigt, men
ikke tilstreekkeligt. Man skal ogsa vide,
om det er en katedral, man er i feerd
med at bygge, eller et redskabsskur,

og dermed hvordan den overordnede
plan ser ud, samt konsekvensen af at
tale om det ene, nar det i virkelighe-
den er det andet. Det samme gaelder
en forandringsproces. Enhver foran-
dringsproces skal designes pa forhand,
sa der sattes klare rammer for det, der
skal gores, herunder i hvilken raek-

kefglge og med involvering af hvem i
organisationen hvornar. Samtidig skal
man vere parat til at skrotte det hele
igen og gore noget andet — laer om,
hvorfor.

At have de rette kompetencer: Med
design og veerktgjer kunne det se ud
som om alt er pa plads, men der er en
sidste, men afgerende faktor tilbage,
som vi har udpraeget fokus pé i uddan-
nelsen: Den menneskelige faktor. Dig.

Uddannelsen har fokus pé at give dig
det, der skal til for at du kan blive den
bedste udgave af dig selv og derigen-
nem udnytte dit fulde potentiale,
samtidig med, at du bliver i stand til at
skabe rammer for, at andre mennesker
kan komme til at gore det samme.

Det sker blandet andet ved, at du
bliver i stand til at:

e fa andre til at lobe med, spille ind,
veere kreative og konstruktive

¢ f3 forandringen i mél gennem fokus
pa opgaven og et sterkt blik for den
organisatoriske virkelighed

e veere modig og sta fast, nar orkanen
raser

e skifte rolle og kasket, hver gang det
er ngdvendigt

e analysere skarpt, samtidig med, at
du ser med hjertet

e skabe tillid til processen, ogsa nar
det hele er taget og uklart

e fa alle til at teenke 'vi’ i stedet for

’ ’

mig’.
Vores koncept bygger pa gnsket om
at seette de menneskelige ressourcer i
spil, som involveres i enhver foran-
dringsproces, sd optimalt som muligt.
Teori U friseetter mennesker og skaber
energi.

Laes mere om Teori U Uddannelsen pa bagsiden >



Uddannelsens kerne-elementer

TEORI U

Gennem uddannelsen vil du fa et gen-
nemgdende kendskab til Teori U. Du
vil komme gennem en rakke gvelser,
der vil give dig mulighed for at arbejde
med teorien i forhold til dig selv,
andre eller din organisation. Du vil fa
indsigt i, hvorfor Teori U og hvorfor
nu. Du vil erfare, hvorfor mange be-
skriver netop Teori U som "the missing
link”. Du vil bliver i stand til at blive
certificeret Teori U bruger.

PERSONLIG UDVIKLING

Du vil fa mulighed for at blive den
bedste udgave af dig selv. Du vil blive
i stand til at udvikle dit fulde poten-
tiale. Du vil fa frigjort energi. Du vil
opleve trivsel og glade, som du ikke
har oplevet det for. Og du vil opleve,
at du i alle sammenhange kan fa en
positiv og konstruktiv tilgang til livet
og hverdagen. Du vil ga herfra som et
forandret menneske.

BETYDNINGEN FOR
ORGANISATIONEN OG ANDRE

Organisationen vil opleve frigivelse af
ressourcer — bade de menneskelige og
okonomiske. Frigivet tid — gennem
bedre evne til fokusering. Storre effek-
tivitet, gennem malrettethed samt et
steerkt fokus pa det vasentlige. Andre
vil se pa dig eller organisationen som
levende og udviklende. En der skaber
hurtige resultater, en der har god
energi, traeffer hurtige beslutninger,
arbejder med en anerkendende tilgang
og bliver hort og meerket.

CERTIFICERING

Forlgbet kan afsluttes med en certifice-
ring. Certificeringen vil tage udgangs-
punkt i egen virkelighed samt det, der
er gennemgaet pa uddannelsen. Ved
certificeringen vil der blive lagt vaegt
pa, at man kender og kan anvende
downloadingsbegrebet, ved hvad
stemmerne betyder og hvordan de

spiller ind, kan dokumentere kend-
skab til brugen af og mulighederne i
opmerksomhedstilstandene. Det vil
ligeledes blive vaegtet, at man kan for-
klare presencing og ved hvordan man
arbejder med prototyper. Selve certifi-
ceringen vil foregd ved, at der afleveres
en skriftlig opgave maks 5 sider, der
beskriver, hvordan man ved hjalp

af Teori U i en given situation kom-
mer fra downloading til performing.
Opgaven forsvares mundtligt i en halv
time. Der vil veere en underviser samt
en censor tilstede ved certificeringen.

MODULER

Modul 1:  Grundleeggende teori + gvelser

Modul 2:  Grundlaeggende teori, fortsat + gvelser

Modul 3: Grundleeggende teori, fortsat + gvelser

Modul 4: Teori U og coaching — Teori U og Al (Appreciative Inquiry)

Modul 5:  Nar Teori U friseetter mennesker og skaber grundlag for forandring
Modul 6: Bag om den blinde plet — hvad kommer fgrst, og hvor kommer det fra?
Modul 7:  Fra downloading til performing — de 9 trin

Certificering (tilkgb)

Laes mere om Teori U pd www.ankerhus.dk

OM ANKERHUS

Ankerhus A/S har gennem mere end 30 ar markeret sig som et af Danmarks bedste konsulenthuse. Vores forretningsomréder er virksomhedsudvikling, ledelsesudvikling og
CSR (Corporate social responsibility) med fokus pa organisationer, grupper og individer. Vores kunder oplever varditilvakst i samarbejdet med Ankerhus A/S gennem Anker-
huskonsulenternes store erfaring, brede faglighed og dybe professionalisme, samt evnen til at transformere teoretisk viden til praktisk anvendelse i organisationerne.
Ankerhus er som konsulenthus akkrediteret af Dansk Management Rad til at certificere vores egne konsulenter efter internationalt vedtagne CMC-kriterier (Certified Manage-
ment Consultant). Derved er vores kunder sikret en hej grad af professionalisme og etik i samarbejdsrelationen med Ankerhus.

A NKERHUS

Teori U Akademiet

Ankerhus Gruppen A/S Bogavej 15 DK-8382 Hinnerup TIf. (+45) 86 98 63 22 Mobil: (+45) 25 26 88 83 www.ankerhus.dk



